WIRTSCHAFT IM KREIS

Nach den Baby-Boomern kommt lange nichts

Der demografische Wandel ist zunehmend auch im Kreis Borken spiirbar. Der Kreis hat bereits 2005 einen Demografie-Be-

richt erarbeitet, um die Lage zu objektivieren. Im Rahmen eines Workshops haben sich jetzt Unternehmen aus dem Kreis ge-

troffen, um Losungsansitze zu diskutieren.

Welcher
gute Fachkrifte und fragt sich ange-

Untemnehmer sucht nicht
sichts der immer noch immensen Ar-
beitslosenzahlen nicht, warum es so
miihsam ist, ¢ine Stelle zu besetzen?
Wer hat noch nicht zu spiiren be-
kommen, dass potenzielle Azubi-Kan-
didaten nicht den Erwartungen ent-
sprechen? Fir einige Untemehmer ist
dies bereits ein Grund gewesen lieber
ein fahr auszuserzen und niche auszu-
bilden, als faule Kompromisse® zu
machen oder zumindest muit diesem
Gedanken zu spiclen

Der demografische Wandel st allge-
genwartig. Dabei wichst im Kreis Bor-
ken die Zahl der Bevolkerung entge-
gen dem Landestrend von NRW sogar
noch wm 3,5 Prozent bis zum Jahr
2025,

Der demogratische Wandel vollzicht
sich regional uneinheithch. Noch auf-
schlusseeicher 15t es aber, die Verinde-
rungen mnerhalb einer einzelnen Re-
glon zu untersuchen,

Am Beispiel von Borken wird daber
klar, dass der Kreis trotz des prognos-
tizierten Wachstums enorme Verin-
derungen seiner Bevalkerungsstrukiur
erfahren wird, Zwar werden in Borken
derzeit mehe Kinder pro Frau geboren
als 1m NREW-Durchschniet, aber auch
hier reicht die Zahl nicht zur so ge
nannten Bestandserhaltung,  Schlim-
mer wiegt, dass die Altersgruppe der
Frauen, die Kinder gebiren konnten,

bereits stark geschrumpft ist. Es fehlt
also an Mittern. Mach den Baby-Boo-
mem kam lange michts, und diese na-
menlose Altersgruppe nach den Boo-
mern fehlt uns heute, um mehr Kin-
der auf die Welt 2u brnngen, Demo-
grafie ist ¢in langsamer, schleichender
Prozess, So wurden von Jahr zu Jahr
weniger Kinder geboren.

Weniger Jugendliche
auf dem Arbeitsmarkt

Im Resultat hat sich die Tusammen-
setzung der Altersgruppen dadurch
stark verindert. Dieser Prozess setat
sich fort und wirkt sich damit ganz er-
heblich auf die Rekrotierungsmig-
hichkeiten der Untemehmen m der
R{'gwn aus, Spurbar wird erst heute,
dass cine genngere Zahl Jugendhicher
dem Arbeitsmarkt zur Verfigung
steht als in der Vergangenheit: Bis
zum [fahr 2025 ward die Zahl der Ju-
gendlichen {Alter: 0-20) dann aller-
dings um 20 Prozent gesunken sein,
wie das Landesamt fir Datenverarbet-
wing und Statistik NEW berechner.

Micht nur die Zahl der Jugendlichen
sinkt. Auch die Zahl der jingeren Er-
werhsfihigen sinke im Kreis Borken
bis zum Jahr 2023 um % Prozent
wihrend i gleichen Zeitaum die
Zah! der tber 80-Jihngen um 48 Pro-
zent ansteigt. Frihzeitig hat der Kreis

Borken sich bemiiht, diese Verinde-
rungen sichtbar zu machen. Mit dem
Demografie-Bencht, den die Kreisver-
waltung im Jahr 2005 in Zusammen-
arbent mut der Bertelsmann-Stiftung
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geschaffen, die Unternehmem und
Personalverantwortlichen wic ||[i3{' In-
formationen liefert. Am Beispiel der
sinkenden Zahl der Jugendlichen wird
deutlich, dase Unternehmer bei aller
"i-:,l[g_e; um thr '['J;c\g:'m_'iL'lFr gut daran
tun, etwas Gber den Tellerrand hinaus
i blicken. Dazu ist es erstens wichtig,
die Lage am Personalmarkt zu sondie-
ten. Wo kommen Arbeitskeifie her:
Aus dem Kreis, den Nachbarkreizen?
Wird national oder international re-
krutiert? Wie verlauten demografische
Ifanu‘Hung:'z'l i diesen It_'WEtE!'l.'_r.'l'l
Regionen? Zweitens ist ¢s unabding-
bar, die eigene Personalarbent umter
die Lupe 2u nehmen. Denn eines ist
klar: Wenn weniger junge Arbeitskrif-
te nachkommen und die Bevolkerung
im Durchschmitt dlter wird, dann gilt
gleiches auch fiir die Belegschafven in
Unternehmen: Das Durchschmitsal-
ter der Mitarbeiter seeigt an, und es
wird tendenziell immer mehr dltere
Mitarbenter geben. Yon deren Schaf-
fenskraft, Gesundhen und Motivation
hange die Produktivitdt und Wettbe-
werbstahigkent Unternehmen
dann ab. Darauf sind heute nur die
wenigsten Betriebe optimal vorberet-
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tet. Was in Unternehmen getan wer-
den kann, auch dary lieferte die Kres-
verwaltung Borken in einem grold an-
gelegten Fachforum vor emnigen W

chen wertvolle Informatonen. Mehe
als 40 Unternchmer traten sich im
Rahmen des Forums zu einem Work-
shop mit dem Thema: Personalpoli
tik alternsgerecht gestalten™. Werntvol-
le Vorschlige und innovative Konzep
te von drei Untemehmern standen
zur Diskussion. Uwe .'\.'l:ut.;t:h.iur.'z. Ge
schifistithrer der Firma YViaDOOR
aus Stadtlohn, benchtete von semem
Konzept, eine Marmx aller Mitarbeiter
und ihrer Qualifikationen an den An-
fang seiner Uberlegungen zu stellen.
Das schaffe Transparenz bei der Ein-
satzplanung und mache schnell siche
bar, wie flexibel Mitarbeiter cingesetat
werden konnen. Unter Umstinden
auch dann, wenn im héheren Alter
die Belastungen fiir die Mitarbeiter
angepasst werden sollen,

Altersgemischte Teams
schaffen Integration

Auch Andreas Brll vom Lanfer Sys
temhaus in Borken-Weseke hae sich
S,Ch.['ll] miensy Mt lIL'I'I.l d{'l'lll.)iﬂ.l!i-
schen Wandel befasst: , Der vorauszu-
schende Mangel an Mitarbeitern in
hestimmten Bereichen des Untemeh-
mens machte schnell deutlich, das
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man es ich mcht mehr leisten kann,
auf Altere zu verzichten.” Eine Auf-
teilung in  altersgemischte Teams
schafft Integration und hilft korper-
lich belastende T.’iligkcil!t':n besser auf-
zuteilen, Die REWE Zentral AG West
hat in emem Pilotversuch in funf Ein-
zethandelsfilialen sehr gute Ergebnisse
erzielt, 5o Ricardo Brenke, Leiter Per-
sonal und Sowmales von der REWE
Zentrale in Hiirth, Alle Filialen wuir-
den im Rahmen der Betnicbsinitiati-
ve Demografischer Wandel bdw® in-
dividuell analysiert: Alerssirukturana-
lysen und pragmatisch angelegte, qua-

D

htative Untesuchungen zur Personal-
arbeit wurden durchgefilhn, Die
strukturierten  Interviews mit Ge-
schiftsfithrern und ein Quick Check
im Rahmen eines Mitarbeiter-Waork-
shops liefern zuverlissige Hinweise,
welche Personalthemen  optimaert
werden kénnen, Dabei st die Palette
der Handlungsfelder sehr breit und
keineswegs einheitlich: Vom Ausbau
der Teilzeitmodelle, speriellen Ge-
sundheitsmalinahmen bis hin zu pass-
genauen Qualifizierungsmafinahmen,
die die Unternehmer intemn durch-
fithren konnten, Mit einem verninfti-

er Kreis Borken 1st jetzt von NREW-Winschafismmistenin Chnsta Tho-
ben mit dem Gitezeichen Minelstandsorientierte Kommunalverwal-
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Ben ."mg{rluuﬁ, dat die Kosten far
solche Malnahmen nicht aus dem
Blick verhert, Fsst sich vieles bewe-
gen. Dabei ist entscheidend, insbeson-
dere fiir altersgerechte Arbeits- und
Beschiltigungsmodelle fiir Frauen
und Minner zu sorgen und alle Al-
tersgruppen im Blick zu haben. Den
Mitarbeitern kommen diese Verinde-
rungen ehenso zugute wic dem Unter-
nehmen, So hilt der Geschifestithrer
eines Textilunternehmens in Iserdohn
fest: MNicht alle Mafnahmen haben
bei der Umsetzung Geld gekostet,
aber Investitionen, die pgetitigt wur-
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den, haben sich allesamt zum Beismel
iber die Reduzierung des Kran-
kenstandes amortisiert.” Die Betriebsi-
nitiative Demoprafischer  Wandel
kann in diesem Sommier noch kosten-
freie Betnebs-Checks im Rahmen ei-
ner Fardennitiative des Landes NRW
und der Europdischen Umion anbie-
ten. Sandra Mortsgfer

Interesseerte Uiernelmens- sorie Perso-
I.I'nI-Ill'.'s'ﬂ'l‘Iﬂ".\"-f.ln’.ll Irﬂlr.l? ﬁ'ﬂ?ﬂ.‘l’” Jll.f.h ﬁ:’f‘." Tfl'llr'
nakimemdglichkeiten an der Initiatroe -

Sformreren. Telefom: (122172726980, In-

ternet: tonen. balev-regronkoeln.de

D:c Meigo Systemhaus GmbH aus Raesfeld ist edolgreich in ihr erstes Ge-
schifisjahr gestarmet. Zwei ehemalige Mitarbeiter der insolventen Pid Sys-

tung” ausgezeichnet worden (Wirtschafe aktuell benchtete). (von links) Dieter
Pate (Landrat des Kreises Meuss), Ludger Stienen (Leiter des Fachbereichs Ver-
kehr Kreis Borken), Chnsta Thoben (NRW-Wirtschaftsmimstenn), Bdith Gil-
ker (Kreis Borken), Gerd Wiesmann (Landrat Kreis Borken), Norbert NieBing
{Kreis Borken}, Angelika Dannenbaum (Kresstag Kreis Borken), Richard Riedel
{Leiter des Fachbereschs Bauen und Wohnen Kreis Borken).

temberatung GmbH haben das Unternehmen gegriindet. Die geschifisfihren-
den Netgo-Gesellschafter, Benedikt Kisner (rechts) und Patrick Kruse {links),
iibernahmen die Mitarberter, die Geschiftsriume und die Geschifisausstattung
am Standort in Schippingen. Nach Angaben das Unternchmens wuchs die
Zah! der Mitarbeater seit der Grindung, dank ¢iner treven Kundschaft und ei-
nem zusitzlichen Wachstum, von sechs auf acht Mitarbeiter.

Aus ,Wirtschaft aktuell” Zeitschrift der Wirtschaftforderungsgesellschaft fiir den Kreis
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